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1. Onuc HaBYAJIBHOI TUCHHUILTIHA

. . XapakTeprucTUKa HaBYAJIbHOT AUCHUTUTIHU
HaiimenyBaHHS MOKa3HUKIB

Ooenna gpopma naguanusa | 3a04Ha Yopma HAGUAHHA

3aranpHa KUIBKICTh KpenuTiB — 4 BubipkoBa

Pixk miaroroBku:

roauH — 120 | 1-i

CemecTtp

3MICTOBUX MOAYJIB — 3 l oo

Jlexmii

| 8 rom.

IIpakTn4Hi, cemiHapcbKi

‘ 6 rox.

Camocriiina po6ora

| 106 rog.

dopma MmiICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO: 3aJIiK

2. AHOTaWif 10 Kypcy

«YTpaBiaiHHSA OCBITHIM MPOIIECOM» — OJIHA 3 OO0OB’A3KOBUX MAUCUMUIUIIH Yy MiATOTOBII
3100yBaviB OCBITH 32 OCBITHBO-TPOdeECiitHO0 nporpamoro «OCBITHIN MEHEIKMEHT Y MeAaroriyHux
CHCTEMax).

MenemkMeHT y cdepi OCBITH pO3TISAAETHCS SK TPOLEC Ta pPe3yNbTaT CTBOPCHHS
(Ipo€eKTYBaHHs) aeKBaTHOI MOTpeOaM i MOKIMBOCTSIM OCOOM Ta CYCHUIBCTBA CHCTEMHCOITiai3aiii,
0COOMCTICHOTO Ta MPOQECIHHOTO PO3BUTKY JIIOJUHU B 3aKJIaJ1 OCBITH, IO CKJIAJIAETHCS CTICIIAIbHUM
YMHOM CKOHCTPYMOBAaHMX BIAMOBIIHO JIO 3aJaHOl METH METOJOJOTIYHUX, TUJIAKTUYHUX,
TICUXOJIOTIYHUX, IHTEJCeKTyaJbHUX, 1H(GOPMAIlIMHUX Ta MPAKTUYHUX MOii, omeparliii, MpUiloMiB,
KpPOKiB, II0 TapaHTYIOTh JOCSTHEHHS I, BU3HAYEHUX YYaCHUKAMU OCBITHHOTO TPOIECY, Ta
cBOOO/Iy IXHBOT'O YCB1JIOMJIEHOTO BUOODY.

3. TexHoJIOTiYHA KAPTAa IMCUMIIIHI

Tema \ 3micT \ 3aBnanns \ KonTpoas
3microBuii MoayJs 1.
Tema 1. Pobota 3 iHTepHer mxepenamu. Ilomyk | AHamiTuyHa AHauni3
TexHozoris MOJIeNIl  BUITYCKHHMKAa JEp)KaBHOTO Ta | 3alucKa (onuTyBaH:)
pobotu 3 mogeto | mpuBatHoro 33CO. PobGora B mapax.
BUITYCKHUKA Amnauiz mojenelt Bunyckauka Ilinroroska
AQHAIITUYHOI 3alMCKU

Tema 2. PoGota 3 inTepHer mxepenamu. Ilomyk | Ckiactu [Ipe3enraris.
Crangapru3zaiis JIep>KaBHUX OCBITHIX CTaHJAPTIB. | CTPYKTYPY Pucynok-
OCBITH B YKpaiHi BinnpaitoBanHs NpakTUYHUX HAaBUYOK B | OCBITHBOTO cxema

napax (CHapuHr-mapTHEPCTBO) AHali3 | CTaHAAPTY
CTPYKTYpPHU OCBITHIX CTaHJIApTiB.

Tewma 3. Po6ora B  wmikporpym. «Komanna | [IpencraBnenns | IlpesenTartis
Texnomnoris PO3pOOHHKIB HABYAILHOTO TIAHY» Ha KOHKYpC

po3poOKu BapiaHT

HABYAJILHOTO HaBYAJILHOTO

TUIaHY TUTaHy




Tewma 4. BinnpaiioBanHs IpakTUYHUX HaBUUYOK y | TexHomoriuna [Ipe3enraris
Texnomnoris POJILOBUX Mapax: «IeJaror-eKcrepT» KapTa po3poOKu
po3po0KH porpamu
HaBYaJIbHOI HaBYAJILHOT
nporpamu TUCIUTUTIHA
Tema 5. J100ip Amnamiz  knacu¢ikauid  IUAAKTHUYHHUX | AHATITUYHA [Ipe3enraris
METOMIB Ta 3aC00IB | METO/IIB HABYaHHSI 3aKiCcKa
HaBYaHHS
Tema 6. OcBiTHi OOrpyHTYBaHHS aktyanbHoCcTi | [IpoananizyBatu
TEXHOJIOTI] y MOYJIBHOT, yalIbHO1 OCBITHIX | 3aCTOCYBaHHS [Ipe3enTaris
Cy4aCHOMY 3aKJIa/li | TEXHOJOTIH y KOHTeKCTI KoHmemnii «HoBa | TexHoioriii B
OCBITH YKpaiHChKa IIKOJIa OCBITHHOMY

rporeci

3MiCTOBUN MOIYIb 2
Tema 7. MarepianpHo-TexHiuHe  3a0e3neueHHs | CkiacTu [Ipe3enraris
MarepianbHo- nmovyatkoBoi mKOMM/33CO y KOHTEKCTI | aHAIITHYHY
TEXHIYHE koHuenuii «HoBa ykpaiHchKka MIKOIa» JIOBIJIKY
3a0e3neyeHHs
OCBITHBOTO
mporuecy
Tema 8. PobGora y wikporpymi. Amnani3z nirouoi | [Ipono3wmmii Bucryn
Oprani3aris Ta CUCTEMHU [IOCANOBUX 000B’S3KIB | 1100
IJIaHYBaHHS KEpIBHHUKIB 3aKJIa[iB OCBITM Ta iX | MOKPAIICHHS
OCBITHBOT 3aCTYIHHKIB I010 oprasizariii | mocagoBux
nisutbHOCTI 30. 0CBiTHBOTO TIporiecy B 30 THCTPYKIIN
3micToBUN MOYIIb 3
Tema 9. BuxoBHa I'pynoBa po6ota. [lnanyBanus BuxoBHoi | Cxiactu 1uiany | [Ipesenraris
cuctema 30 po0OTH KIJIACHOTO KepiBHUKa/KypaTopa | MallOyTHBOTO
MalOyTHBOTO cTyneHTcbKoi rpynu. CtBopenHs «llnany
MalOyTHBOT O

Tema 10. Busnaure cy0’ekriB cucremMu skocTi | Cxiactu  puc.- | [IpesenTanis
Opranizaris OCBITM  3aKjiagy B  SKOMy  BH | CXeMy
CHUCTEMHU KOHTPOJIIO | HABUAETECH/TIPAIIIOETE. «Cy0’exTn

30

CUCTEMHU SIKOCTI
OCBITH»

4. MoaiTuka Kypcy

Ilio _uac nekuinthux 3anamse BiJ 3700yBauya BHMaraeTbCs YBaXXHO CIIyXaTH BMKIIaJaya,

KOHCIIEKTYBaTH OCHOBHI TMOJIOKEHHSI T€MH, OpaTH ydacTh B AUCKYCISIX, MOLIYKOBO-IOCIIIHIN
ISUTBHOCTI.

I[O KOXHOI'O RNpAKMUYHO020 3aHAmMmA 3,HO6YB8.‘{ BHILIO1 OCBITH TIOBUHEH CyMJ'IiHHO

roTyBaTHCS: BUBUAaTH HaBUYAJIbHMI MaTepial 3a TEMOKO BIJNOBIAHO /10 HAaBYAJIbHO-TEMATUYHOTO
IUTaHY JUCLMILIIHYM, BUKOHYBAaTH MPAKTHYHI 3aBJIaHHs, TOTYBAaTH BUCTYIH 1 npe3eHTauii touio. I1ix
yac MPOBEJICHHS MPaKTUYHOIO 3aHATTA 3/100yBadl MOBHHHI OpaTH aKTHBHY y4acThb B OOTOBOPEHHI
TEMH, BIAMOBIIaTH HA MUTAHHS BUKJIaJaya Ta CBOIX OJHOTPYIMHMKIB, OpaTH aKTUBHY Y4acTh y BCIX
BHJIaX HABYAIHHOI JIISITEHOCTI, OPTaHi30BaHOI BUKJIAIa9eM.

Camocmiina _poooma_3000ysauie¢ Tmiependavyae caMOCTiiHE BHBYEHHS TE€M 1 MHUTaHb

JTUCIUIIIIHY, BU3HAYCHMX BHKIJIQJadyeM, MIATOTOBKY HaBUaJbHUX Ta AHAIITHYHUX MaTepiais,
BUKOHAHAHHS MPAKTHYHUX 3aBAaHb JIJIs pOOOTH HA MPAKTUYHHUX 3aHATTX.

Hoaimuka w000 _akademiunoi 000pouecnocmi. 3100yBad BUIIOI OCBITH MPHU BUKOHAHHI
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CaMOCTIHOT poOOTH, 1HAMBIYyaIbHUX 3aBJaHb MOBUHEH JOTPUMYBATHUCh NMPHHLUIIB aKaAeMiqyHOl
NO0OpPOYECHOCTI, HE JOMYyCKaTH aKaJeMIYHUM IJariat. Yci MUCbMOBI POOOTH MEPEBIPSIIOTHCS Ha




HAsBHICTH IUIATIaTy 1 JOMYCKAIOTHCS 10 3aXUCTY 3 KOPEKTHUMH TEKCTOBUMH 3alI03UYCHHSMH, K1 HE
noBuHHI nepesunyBatu 20%. CrnucyBaHHs MMiJ1 Yac BUKOHAHHS CaMOCTIHHUX poOiIT 3a00poHEH1

Honimuka wodo dednainnie ma nepecknadans. llepeckiamanHs aKaJeMidHUX
3a00proBaHOCTEN BiIOYBAETHCS 32 HASBHOCTI MOBAKHUX IMPUYHH.

5. Kpurepii ouiHiOBaHHSA pe3yJbTATiB HABYAHHSA

Kpurepii oniHioBaHHA 32 Pi3HUMM BUIAMH POOIT

Bunx pobotu banmu Kpurepii
[TpakTuysi 3aHATTA 0 3n00yBau He MPOSBISE aKTUBHOCTI Mij Yac MPAaKTUYHOTO
(BuCTYyMmH Ta 3aHSATTS, JIUIIE CIIOCTEpirae 3a poOOTO 1HIITUX.
00roBOpEHHS -
. 1-3 3100yBa4 HEe BUCTYIIA€ 3 HAYKOBOIO JOMOBIIO, alie Oepe
HAyKOBHUX JIOTIOBIJIEH, . . .
. ; y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTaHb, K1 PO3MIISIAIOTHCS ITiJT Yac
aKTUBHICTh y TpoIieci . .
MIPaKTUYHOT'O 3aHSTTS, BUCIIOBIIIOE CBOIO IYMKY, BiJIIIOB11a€
0OrOoBOpEHHSI MUTaHb 3 .
: ) Ha MHUTAaHHS BUKJAQJaya IiJl 9aC YCHOTO OMHTYBaHHS, ajie
TEM JUCHUIUTIHHU IIiJ
MOJK€ MIPUITYCKATH MOMMJIKH.
qac MPAKTUYHUX -
. . 4-6 | 3mo0yBay BHCTyNae 3 HayKOBOIO JIOTOBIIJIIO, — ajie
3aHITh, BIANOBIAI Ha .
. MIPUITYCKAEThCS TOMUIOK, Oepe ydacTh B OOrOBOpPEHHI
MUTaHHS BUKJIaAa4a i X .
ac CHOTO MMUTaHb, SIKI PO3TISAAAIOTHCS i1 Yac MPAKTHYHOTO 3aHSTTS,
y BHUCJIOBIIIOE CBOIO JYMKY, BIANOBIJa€ Ha MUTaHHS
OTHUTYBaHHS) )
BHKJIaJ]a4ya I1iJI Yac YCHOTO OIHUTYBaHHS, aje MOXeE
MIPUITYCKAaTH HE3HAYHI OMUJIKH.
7-10 | 3mo0yBau BHCTymae 3  MIATOTOBIEHOIO  HAayKOBOIO
JIOTIOBIJII0, MPE3EHTYE BHKOHAHE 3aBJaHHS, MPABHIBHO
BIAIIOBIZA€ Ha BCl IHATAHHS, IIOCTABJIEHI BHUKJIAIadeM Ta
iHmmMMu ~ 3700yBayamu, Oepe akTUBHY yd4acTb B
OOrOBOpPEHHI TMUTaHb, SKI PO3MNIANAIOTBECA T Yac
MPAKTUYHOTO 3aHATTS, BUCIOBIIOE CBOIO IYMKY, CTaBHUTb
MMATAHHS 1HITUM 3100yBaYaM MiCIIsl iX BUCTYIIIB, JOMOBHIOE,
YTOYHIOE 1X 32 HEOOX1HOCTI, MPaBUIHHO BiJMOBIIa€ Ha BC1
MUATAHHS, TIOCTaBJICHI BHWKJIQJadeM I 4Yac YCHOTO
ONUTYBaHHSI.
Bukonanus 0 3100yBa4y HE BUKOHYE CAMOCTIHHY poOOTY.
CaMOCTIHHOT pobotu 1-2 3m00yBay BHBUMB YAaCTKOBO TMHTaHHS, BHHECEHI Ha
(camocTiitHE BUBYEHHS CaMOCTifiHE BHWBYEHHS, HE BCl 3 HUX 3aKOHCIIEKTYBaB.
Ta KOHCIIEKTYBaHHSI [Ipunyckae MOMHIKH MiJl Yac MOTOYHOTO KOHTPOIIO 3
MMUTaHb, BUHECCHUX Ha MUTaHb, 110 BHUHOCWINCh HA CaMOCTIiHE BHBYCHHSI.
camocCTiiiHe ITuTanHs 3aKOHCTIEKTOBaH1 (JOPMAIILHO.
OIPaIIOBaHH:) 3-5 3n00yBay BUBYMB BCl MUTaHHS, BUHECEHI Ha CaMOCTiilHE
BHUBUEHHS, ajieé HEe BCi 3 HUX 3aKOHCMEKTyBaB. [Ipumyckae
JIesIK1 TOMUJTKH TI1]] 4acC IIOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3 TUTaHb, 1110
BUHOCWINCH HA  CaMOCTiiiHe BHUBYeHHs. [luTaHHS
3aKOHCIIEKTOBaHI1 Ha IOCTaTHHOMY PIBHI.
6-7 | 3m00yBau TBOPYO MiMIMIIOB IO BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI

poOOTH Ta KOHCIEKTYBAaHHS BCIX NMHTaHb, BUHECEHUX Ha
CaMOCTifiHE BWBUYEHHS, OMNpAIIOBAB JIOCTAaTHIO KUIBKICThH
PEKOMEH0BAaHUX JIXKEPeJI 3 OCHOBHOTO CITUCKY JIITEPaTypH,
MIPOSIBUB 1HIIIaTUBY B OINpPAIIOBAHHI JIOJATKOBUX JKEpEll.
[1ig yac MOTOYHOTrO KOHTPOJIO 3HAHb 3 MUTaHb, BAHECEHUX
Ha caMoOCTiiHE BHBYEHHS, BUSBJISE TPYHTOBHI 3HAHHA 3
Teopii Ta MPaKTUKH LIUX MUTaHb, HE MIPUITYCKA€E MOMUIIOK Y
BIAMOBIAAX HA MUTAHHS BUKIaaaya.
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Kpurepii oniHioBaHHA 32 BCiMa BUIaMHU KOHTPOJIIO

Bbaan

Kpurepii oniHiOBaHHSI HABYaJIbHUX JT0CATHEHb

3a
HAiOHAJILHOIO
IKAJOI0

HIxana
€EKTC

Teoperu4Ha
NiArOTOBKA

[MpakTuyna
MiAr0TOBKA

2...5

1...100| F...A

3100yBay4 BHIIOI OCBITH

5

90 A

100

3m00yBay OCBITH BHUSBUB BCEOiUHI,
CUCTeMaTW4yHI ¥ TIMOOKI 3HaHHS 3
MUTaHb CYYacHOI MEAAroriKu 1 OCBITH,
o mependadeHi MpOrpamMoro; BIIBHO
BOJIOJIIE TEPMIHOJIOTIEI TIearoriqHOl
HayKH; PO3yMi€ CYTHICTh IMEIaroriyHuX
MOHATB, SBUII 1 TPOIIECIB, MEJArOTiYHUX
3aKOHOMIPHOCTEH  Ta  TNPHUHIIMUIIIB,
MPOSIBUB TBOPYI 3710HOCTI B pO3yMiHHI,
JIOTIYHOMY, CTHUCJIOMY TpaKTyBaHHI
HAaBYAJILHOTO Marepiary; iX 3HadeHHs
TUTS [MOJAJIBIIOT npodeciiinoi
TUSIIBHOCTI

3n100yBay OCBITH TapHO
OPIEHTYETHCS B
Mmarepianax MOJTYJIiB.
3ailicHI0E aHai3
HOPMAaTHBHOI ~ HAyKOBO-
MeIarorigyHol HKEPeIbHOT
0asy 3 IeJaroriku 1
3arajbHO1 CepeHbOI
ocBiTH.  BukopucroBye
IONATKOBI  Iexaroridsi
JKepena. AKTHBHO
npuiimMae y4acThb y
JTUCKYCIsIX. Bwmie
OOTpyHTYBaTH 1 JOBECTH
BJIACHY  TOYKY  30pYy.
BukoHnye Bci mpakTuyHi
3aBJaHHS CaMOCTIHHO,
TBOPUO, Y  IOBHOMY
00cs3i

75

89

3100yBa4 OCBITH BHSIBUB 3arajioMm 100pi
3HaHHS HABYAJILHOTO MaTepiany 3
MUTaHbCYYACHOT IEeJaroTiKy 1 3arajabHOT
CepeHbOi OCBITH, ajie JIOIMYCTUB HE
CYyTTEBI TIOMHUIIKH; 3aCBOiB OCHOBHY
JiTEpaTypYy, PEKOMEHI0BaHy
MPOrPaMOI0; 3IaTHUM 10 CaMOCTIHHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ta TTOTIOBHCHHS
HaJ0aHUX 3HaHb Yy MPOIEC] MOAAIBIIOT
poboTtu

3aBiaHHA BUKOHAHO
CaMOCTIHHO, aje
CTaHJIapTHO,  BUCHOBKHU
NOTpeOYIOTh NOAATIBILIOTO
OCMUCJICHHS Ta
BIATIOBITHOCTI 10
MOJAJIBIIOI  MPAKTHUYHOI
poboTH. 3n00yBau
BIEBHEHUII y  BJIACHUX
BUCHOBKaX, aj€ BOHHU
NOTPeOYyIOTh  YTOUHEHHS.
[IpuiiMae akTUBHY y4acTb
y JACKYCISIX 1
IHTEPaKTUBHHX BIPaBaXx.

60

cee XYy

74

3100yBay OCBiTH BUSIBUB 0A30B1 3HAHHS
OCHOBHOTO HABYAJBHOTO MaTepianry
JTUCIUIUIIHA; B OCHOBHOMY BHKOHAB
3aBAaHHs, TependavyeHi Mporpamoro;
O03HAMOMUBCS 3 OCHOBHOIO
JITEPaTyporo, PEKOMEH/IOBAHOO
MpPOrpaMol0; JOMYCTUB TOMHJIKH Y
BIAMOBIISIX ~ HAa  3alHWTaHHSA  TIPH
BUKOHAHHI 3aBJaHb, aje CIPOMOKHUMN
CaMOCTIHHO JTOOIpaltoBaTH
MIPOrpaMHUN MaTepial.

3aBaHHS BUKOHYE
CTaHAapTHO.  3a00yBau
OCBITH HEBIEBHEHUI Yy
BJIACHUX BHCHOBKaX.
3a10BUTBHO OPIEHTYETHCS
B MaTepiail IUCIUIUIIHH,
a Takox Yy mpobiemi,
MOCTaBJIEHIN y 3aBJaHHI,
BiJIMOBI/Ib PO3KPHUTO
HEIIOBHICTIO € HEIOJIKH.




3n100yBau OCBITH Ma€ 3Ha4YHI IporavHu | Bukonye YacTUHY

2 35 FX | B 3HaHHAX OCHOBHOIO HAaBYaJbHOTO | 3aBJAaHHS 3a JOIIOMOTOIO
.ee Marepiany Kypcy; JOTyCKaB | BUKJIaJaya.
59 MPUHIIAIIOB]I TTOMUJIKA TIPH BUKOHAHHI

3aBJlaHb, SKI MOXE YCYHYTH JIHMILIE 3a
JOIIOMOI'OK) BUKJIa1aya.

3no0yBau  ocBiTH ~ He  Bousojie | BukoHye nuiie eaeMeHTH

2 1 F | HaBuanbHMM MaTepiaiom 3aBJIaHHS, noTpedye
vee MOCTIHHOT JOTIOMOTH
34 BHUKJIaJa4a.

6. Po3nonin 6aiB, fAKi oTpUMYIOTH 3100yBayvi BUIOT 0OCBIiTH

3aouHa ¢popma HABUYAHHA

=
EELP
[ToTouHuii Ta/ab0 MEPIOTUIHUN KOHTPOIb % 2| 8 g &
SE SEE
=t gl 8 =
= E
3MiCTOBHI 3MiCTOBHIT 3MicToBHit
Monynb Ne 1 Moy Ne 2 Motynb Ne 3
T1 | T2 T3 T4 | T5| T6 T7 T8 T9 T10
cpleplcp| m |cplcp |cp cp |cp.| m| cp| m c.p
7 7 7 10 | 7 7 7 7 7 10 | 7 10 7 0 100

T — Tema 3aHATTS; €. p. — caMOCTiiHa po0OTa; I — MpakTU4YHa poboTa.

7. PexoMeH10BaHAa JliTepaTypa
OcHoBHa

1. AxajeMiyHa YECHICTh SIK OCHOBA CTaJIOr0 PO3BUTKY YHiBepcuTeTy MixkHapos. 6maron. ®oHx
«MixHapoa. GOoHJI. JOCHIIK. OCBIT. MOJITUKWY; 3a 3ar. ped. T. dinikoBa, A. AptioxoBa. Kuis:
Taxcon, 2016. 234 c.

2. Anexkceenko A. I1., Kaprienko K. 1., 'onuapenko JI. O., [leitnexa B. B. [Ipodeciiina ernka BUIoi
ocBiTH: HaBu. nocid. Xapkis: XHMY, 2015. 77 c.

3. bBobposcekmiit M. B., T'opbados C. 1., 3amnorurceka O. O., JlinHik O. O. Pexkomennamii 1o
moOy/I0BU BHYTPIIIHKOI CUCTEMH 3a0€3MeUeHHs SKOCTI OCBITH y 3aKJIajll 3arajlbHO1 cepeHbOT
OCBITH. 2-Te BUJ., Iepepo0. 1 non. Kuis, [lepkaBHa ciyx0a sikocTi ocBity, 2021. 350 c.

4. Boponosa C. B. CamoocBiTa KepiBHHKa 3arajJlLHOOCBITHHOI'O HaBYAJIbHOTO 3aKjajay: HaBY.-
Metoz. noci6. Xapkis: Bun. rpyna «OcuoBay, 2017. 128 c.

5. TI'purop’eBa M. B., Kpukosa O. L., Ilesko C.I'. JloBigHHK 3 akajeMi4HOI JTOOpPOYECHOCTI AJIs
mkosspiB / 3a 3ar. pea. O. O. I'yxxsu. Xapkis: XHY im. B. H. Kapasina, 2016. 64 c.

6. [lep:kaBHi CTaHAapTH OCBITH 1 HalllOHAJIbHE OCBITHE 3aKOHOJIABCTBO : HaBd. 1ocio. / 3a pen. I'. B.
JlaBpuk. Kuis : «llentp yuboBoi miteparypu», 2014. 208 c.

7. JlopoxHs kapta ocBiTHbOI pedopmu (2015-2025) / Crpareriuna nopagya Tpyna Hpu
Minictepcti ocBiTH 1 Hayku Ykpainu. KuiB: b® «IHcTUTYT po3BUTKY ocBiTH», 2015. 78 c.
URL.: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf /link1/NT1812.html

8. Kyspmincekuii A. 1., Omensnenko B. JI. Tlemarorika: migpyynuk. Bua. 3-te, nepepo0. i gorm.
Kwuis, 2008. 430 c.

9. Mapmaza O. I. MeHe)KMEHT B OCBITI: JOPOKHA KapTa KepiBHUKA: HAaBY. 1OCI0. s CTY/. 31 CHEll.
«Ymp. HaBy. 3aKJL.». XapkiB: OcHoBa, 2007. 448 c.
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Mapwmasa O. I. OcnoBu Teopii meHexMeHTy. Xapkis: TOB 110 «Ilnanera-npunt», 2015. 139 c.

Maptunens JI. A. YrpaiaiHcbka MisUTBHICTh KE€PIBHHKA HABYAJIBHOTO 3aKjaay : HaBY. MOCIO.
Binnwig, 2018. 196 c.

Mapxiescki B., IIpomak O. Ctparteris po3BUTKY OCBITH B TpPOMaji : MPAaKTHYHHUKA MOPATHHK.
KuiB, 2018. 56 c¢. URL: https://storage.decentralization.gov.ua/uploads/library/file/
186/strategy.pdf

Heuenopuyk A. HoBuii ocBiTHiil mpoctip: iHdopmarniitnnii mocionuk. 2019. 151 c¢. URL:
https://mon.gov.ua/ua/tag/novij-osvitnij-prostir

HoBa ykpaiHchka mIKoNIa: TOpaaHWK nisi Bumrtens / 3ar. pen. bioik H. M. Kwuis: TOB
«BupaBanunii gim «Ilnesou», 2017. 206 c.

[ocrosin T. I'. OcBitHi TexHoOr1i: HaBY. oci6. Oxeca : bykaeB Bangum Bikroposuu, 2014. 204
c.

[Tpuxogpxko B. M. IlapamurmMu MOHITOPHUHTY SIKOCTI OCBITH 1 IeAaroriuHoro mpouecy (y
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